
 
 

เค้าโครงผลงานท่ีจะส่งประเมิน ตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับผู้เช่ียวชาญ 
ของ  นายวิศิษฐ์  งามสม 

เพ่ือประกอบการพิจารณาประเมินบุคคล ตำแหน่งผู้เช่ียวชาญด้านนโยบายและยุทธศาสตร์ 
(นักวิเคราะห์นโยบายและแผนเช่ียวชาญ)  
ตำแหน่งเลขท่ี  209  สังกัด  กองแผนงาน 

 
ลำดับท่ี  ....2....... 

1. เรื่อง   การวิเคราะห์ความสำเร็จของการจัดทำโครงการสำคัญเพ่ือขับเคลือ่นการบรรลุเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ชาติและแผนแมบ่ทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

 
2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพ่ือวิเคราะห์ความเช่ือมโยงภารกิจกรมพัฒนาที่ดินกับเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

2.2 เพ่ือวิเคราะห์ และจัดทำห่วงโซ่คุณค่าของเป้าหมายแผนแม่บทย่อยที่เกี่ยวข้องกับกรมพัฒนาที่ดิน  
2.3 เพ่ือจัดทำโครงการสำคัญเพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้

ยุทธศาสตร์ชาติฯ  
2.4 เพ่ือวิเคราะห์ความสำเร็จของการจัดทำโครงการสำคัญฯ กับการเปลี่ยนแปลงแนวทางการจัดทำ

แผนงานและงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565   
2.5 เพ่ือเสนอแนะแนวทางในการจัดทำโครงการสำคัญฯ ในระยะต่อไป   
 

3. ระยะเวลาและสถานท่ีดำเนินการ 
1 พฤษภาคม 2563 – 30 กันยายน 2565 ดำเนินการท่ีกองแผนงาน กรมพัฒนาท่ีดิน  

 
4. ความรู้ ความชำนาญงาน หรือความเช่ียวชาญและประสบการณ์ท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน 

4.1 การวิเคราะห์ความเช่ือมโยงภารกิจกรมพัฒนาที่ดินกับนโยบาย และยุทธศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้อง      
ซึ่งการจัดทำโครงการสำคัญฯ ส่งผลต่อการขับเคลื่อนนโยบาย หรือยุทธศาสตร์ของประเทศ 
รวมถึงนโยบายสำคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

4.2 ใช้ความรู้ความเข้าใจในภารกิจของกรมพัฒนาที่ดินในทุกกิจกรรม รวมถึงภารกิจของหน่วยงานทั้ง
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาคเพ่ือเป็นข้อมูลในการวิเคราะห์แล่ะประมวลผลห่วงโซ่คุณค่า (Value 
Chain)  

4.3 ความรู้และประสบการณ์ในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ซึ่งในกระบวนการจัดทำโครงการ 
สำคัญฯ จะต้องนำโครงการสำคัญฯ ท่ีเสนอต่อสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติมาปรับเข้าสู่แผนปฏิบัติราชการของกรมพัฒนาที่ดิน ในปี 2565 

4.4 การใช้ทักษะการวิเคราะห์โครงการโดยใช้เครื่องมือเช่น PDCA เพ่ือพิจารณาโครงการสำคัญและ
การจัดทำข้อมูลโครงการสำคัญ  



 
 

4.5 ความรู้ความเข้าใจหลักการใช้ศัพท์ย่อที่เป็นตัวแทนของตัวช้ีวัดหรือหลักคิดสำคัญในการจัดทำ
โครงการสำคัญ เช่น V…(ตัวเลข)  หมายถึง Value Chain ของโครงการสำคัญในลำดับท่ี (......) 
เช่น โครงการพัฒนาเกษตรกรรมย่ังยืนจะมี Value Chain 4 ตัว ได้แก่ V01 ปัจจัยการผลิต 
V02 การผลิต V03 การสร้างมูลค่าเพ่ิม และ V04 การตลาด  นอกจากน้ี ต้องเข้าใจรหัสของ
ตัวช้ีวัดแผนแม่บทย่อย เช่น รหัส 030201 หมายถึงแผนแม่บทการเกษตร (03) เป้าหมายย่อย
ท่ี 2 ประเด็นย่อยเกษตรปลอดภัย และตัวช้ีวัดของประเด็นย่อยท่ี 1 คือ สินค้าเกษตรปลอดภัยมี
มูลค่าเพ่ิมขึ้น  

4.6 ความรู้ในระเบียบที่เกี่ยวข้องกับงบประมาณเพ่ือการจัดทำแผนปฏิบัติการงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีงบประมาณ  

5. สรุปสาระสำคญั ขั้นตอนการดำเนินการ และเป้าหมายของงาน 
คณะรัฐมนตรีมีมติ เมื่อวันท่ี 5 พฤษภาคม 2563 เห็นชอบแนวทางการขับเคลื่อนการ

ดำเนินงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ประกอบด้วย 4 
ขั้นตอน ได้แก่ (1) การมองเป้าหมายร่วมกันในการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติและ
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (2) การจัดทำโครงการสำคัญตามการวิเคราะห์ห่วงโซ่ความสัมพันธ์
ต้ังแต่ต้นทาง-กลางทาง-ปลายทางของเป้าหมายและช่องว่างการพัฒนาท่ีสามารถส่งผลการต่อ       
การบรรลุเป้าหมาย (3) การจัดลำดับความเร่งด่วนของโครงการสำคัญ และ (4) การจัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการประจำปี ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 
2546 และ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 รวมท้ังมีมติมอบหมายให้สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ในฐานะฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ ดำเนินการจัดทำโครงการตาม
แนวทางการขับเคลื่อนดังกล่าว ร่วมกับหน่วยงานเจ้าภาพขับเคล่ือนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ท้ัง 3 ระดับ และสำนักงบประมาณเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ตามแนวทางการขับเคลื่อนได้อย่างเป็นรูปธรรม  

จากแนวทางขับเคลื่อนตามมติ ครม. ข้างต้น ทำให้กรมพัฒนาที่ดินจะต้องดำเนินการจัดทำ
โครงการสำคัญ เพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุ เป้ าหมายยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้       
ยุทธศาสตร์ชาติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยมีขั้นตอนดังนี้  

1. วิเคราะห์ความเช่ือมโยงภารกิจกรมพัฒนาที่ดินกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนแม่บท
ย่อยภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือให้เข้าใจเป้าหมายย่อยท่ีเก่ียวข้องในแต่ละแผนแม่บทซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง
ของการมองเป้าหมายร่วมกันในการขับเคลื่อนการดำเนินงาน   

2. วิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของเป้าหมายย่อยท่ีเกี่ยวข้องกับภารกิจของ    
กรมพัฒนาที่ดิน  

3. จัดทำโครงการสำคัญของแต่ละเป้าหมายแผนแม่บทย่อย โดยใช้ข้อมูลห่วงโซ่คุณค่ามา
ประกอบการจัดทำโครงการสำคัญ ประจำปีงบประมาณ 2565  

4. นำเข้าข้อมูลโครงการสำคัญฯ ในระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR)  
5. การนำโครงการสำคัญที่เสนอมาจัดทำแผนปฏิบัติราชการของกรมพัฒนาที่ดิน เพ่ือใช้ใน

การเสนอของบประมาณในปี 2565  
6. ติดตามและรายผลการดำเนินงานโครงการสำคัญ   
 



 
 

ท้ังน้ี จากการวิเคราะห์ Value Chain กรมพัฒนาที่ดินมีความเกี่ยวข้องกับแผนแม่บทย่อย 8 
ประเด็น ซ่ึงประกอบด้วย ประเด็นต่างประเทศ (02)  ประเด็นเกษตร (03) ประเด็นพ้ืนท่ีและเมืองน่า
อยู่อัจฉริยะ (06) ประเด็นพลังทางสังคม (15) ประเด็นการเติบโตอย่างย่ังยืน (18) ประเด็นการ
บริหารจัดการน้ำท้ังระบบ (19) ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ (20) ประเด็น
การวิจัยละพัฒนานวัตกรรม (23) โดยในปี 2565 กรมพัฒนาท่ีดินได้เสนอโครงการสำคัญฯ จำนวน 
44  โครงการ และหลังจากการพิจารณาตามกระบวนการของสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ มีโครงการท่ีผ่านการพิจารณาเป็นโครงการสำคัญจำนวน 3 โครงการ ได้แก่ โครงการ
ความร่วมมือพัฒนาตำบล (Smart tumbon) โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีเฉพาะ และโครงการพัฒนาระบบ
ดิจิทัลกรมพัฒนาที่ดินเข้าสู่ระบบราชการ 4.0  

สำหรับเป้าหมายของงานคือการที่สามารถจัดทำโครงการสำคัญฯ ตามกระบวนการและ
หลักการที่กำหนดโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรกรมพัฒนาที่ดิน และส่งข้อเสนอโครงการตามกำหนด 
และเมื่อโครงการที่เสนอได้รับการคัดเลือกให้เป็นโครงการสำคัญฯ ก็จะต้องขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ตามวัตถุประสงค์และมีการรายงานผลลัพธ์ในการดำเนินงาน    
 

6. ผลสำเร็จของงาน (เชิงปริมาณ/คุณภาพ) 
ผลสำเร็จของงานเชิงปริมาณคือ กรมพัฒนาที่ดินมีข้อเสนอโครงการสำคัญฯ ปี2565 ตามกระบวนการ 
และหลักการทีก่ำหนด โดยเสนอโครงการสำคัญฯ จำนวน 44 โครงการ  
เป้าหมายเชิงคุณภาพ คือ โครงการสำคัญฯ ท่ีเสนอผ่านการดำเนินการวิเคราะห์ความสอดคล้องกับ
แผนแม่บทย่อยตามเป้าหมายที่เกี่ยวข้อง วิเคราะห์ Value Chain และสร้างการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรกรมพัฒนาท่ีดินถึงความสำคัญของการจัดทำโครงการสำคัญฯ และโครงการสำคัญที่ผ่าน   
การพิจารณาและได้รับงบประมาณมาดำเนินการใน ปี 2565 จะส่งผลต่อการขับเคลื่อนเป้าหมาย
แผนแม่บทย่อยที่เกี่ยวข้อง  
 

7. การนำไปใช้ประโยชน์/ผลกระทบ 
การจัดทำโครงการสำคัญฯ ในปี 2565 เป็นปีแรกท่ีมีการจัดทำโครงการสำคัญหลังจากท่ีมี

ยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติในปี 2561 ซึ่งที่ผ่านมาการจัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการของกรมพัฒนาที่ดินดำเนินการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ หรือแผนแม่บทท่ีเกี่ยวข้อง 
แผนปฏิบัติการของหน่วยงาน หรือนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เป็นหลัก โดยไม่ได้มีการ
วิเคราะห์ value chain หรือห่วงโซ่คุณค่าท่ีจะส่งผลผลิต หรือผลลัพธ์จากการทำงานให้ตอบโจทย์ตาม
ห่วงโซ่คุณค่าท่ีกำหนด  ดังน้ัน แนวคิดในการจัดทำโครงการสำคัญฯ ในปี 2565 จึงเป็นต้นแบบใน
การวิเคราะห์โครงการ ซึ่งนอกจากจะใช้ในการจัดทำโครงการสำคัญในงบประมาณต่อไป ยังสามารถใช้
เป็นหลักคิดในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของกรมพัฒนาท่ีดิน ซึ่งจะช่วยให้ได้แผนปฏิบัติราชการท่ีมี
ความชัดเจน ตอบเป้าหมาย ลดความซ้ำซ้อนของโครงการ และส่งเสริมให้เกิดการบูรณาการการ
ทำงานมากย่ิงขึ้น  

 
8. ความยุ่งยากและซับซ้อนในการดำเนินการ 

การจัดทำโครงการสำคัญเพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นการดำเนินการเป็นปีแรก ทำให้ต้อง
ประสานข้อมูลกับผู้เกี่ยวข้อง และสร้างความเข้าใจกับบุคลากรของกรมพัฒนาที่ดินอย่างมาก  






